
刘国钧故居

瞿秋白诞生地
展陈内装设计方案

青果巷
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● 刘国钧故居（市保单位）位于青果巷82号

   占地面积约为2320.27m²，包含：

   八桂堂(唐氏八宅之一，省保单位)

   天香楼(瞿秋白出生地，国保单位)

项目基本情况

● 以瞿秋白及刘国钧两位常州名士为线索，

   提炼人物特色，挖掘文化内涵，

   打造具有城市特色及记忆点的

   爱国主义文化教育基地。



项 目 思 考
P R O J E C T  T H I N K I N G
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 如何打造刘国钧故居？

最具文化的综合性功能区

最具特色的研学教育基地
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我们将从以下四个方面入手

功能布局

顺畅性

历史建筑

独特性

展陈亮点

突出性

活态运营

持续性



功 能 布 局
S T R A T E G I C  P L A N N I N G
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八桂堂

天香楼

兴业楼

敬修楼

迎宾楼

八桂堂·刘国钧的故事

面积：510m2

功能：复原与展示区域

内容：依托建筑底蕴，呈现刘国钧的一生

功能解析

兴业楼·刘国钧与常州

面积：260m2*3

功能：展示与活动区域

内容：展现刘国钧与常州的关系，反映出其对

           城市的深远影响。同时兼具会议、交流、

           收藏、研学等功能，打造具有影响力的

           学术会客厅。

刘国钧故事线：一生织锦绣 一城绽芳华

织梦
江南

织造
常州



2 0 2 4

TEM
PO

RA
RY EXH

IBITIO
N

 O
F TRA

N
SLA

TIO
N

 FO
RM

ER 

RESID
EN

C
E O

F LIU
 G

U
O

JU
N

 PLA
N

N
IN

G
 

八桂堂

天香楼

兴业楼

敬修楼

迎宾楼

1F·从光影到笔墨 

面积：80m2

功能：生平展示区域

内容：依托37张照片，简要反映瞿秋白的一生。

功能解析

2F·从出生到就义

面积：80m2

功能：复原展示区域

内容：托建筑底蕴，还原人物所在场景，从出

      生到就义，完成“此地甚好”的闭环。

瞿秋白故事线：此地天香

一条
光明路

此地
甚好
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八桂堂

天香楼

兴业楼

敬修楼

迎宾楼

迎宾楼

面积：165m2

功能：业态服务区，包含接待、餐饮、文创。

功能解析

敬修楼

面积：157m2*2

功能：一楼为活化利用空间，二楼为预留空间。

户外及内庭院

功能：氛围提升，导览导视，业态延伸。
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八桂堂

天香楼

兴业楼

敬修楼

迎宾楼

点点有特色  线线相串联  面面有呼应

● 各区域主题具有相对独立性，使各类参观具有更多选择性。

● 各区域主题能够有机串联，与建筑文化内涵相契合。如：

   刘国钧主题研学线：八桂堂——兴业楼——敬修楼

   古建故居探索线：  八桂堂——天香楼——迎宾楼

   会务、科研专业线：迎宾楼——兴业楼

● 区域间构成文化信息呼应，使主题元素贯穿全域，带动运营。如：

   元麦糊、纺织元素、大成商标、日记档案，

   均能在研学、文创等功能中获得延伸。



设 计 思 路
D E S I G N  I D E A S
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改造原则 — 尊重历史 最小干预 最大还原
以建筑原有的遗产价值作为出发点，在设计和布展中坚持"保护为主，合理利用，最小干预"的原则。

保持原建筑的完整性和安全性，场景复原与文化运营相结合。

将旧物、旧照、旧功能，转化为有历史、有故事、有体验的文化综合体，打造功能复合化的红色文化体验空间。



入口设计







八桂堂|兴业楼

【刘国钧纪念展】认识一个人 了解一座城
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内容逻辑 — 以织为引 双线并行 

时 间 线
纺织巨子的传奇

织 梦 江 南
金 声 玉 振 集 大 成千 钧 之 气 入 江 南 为 国 而 行 千 秋 业

万亿之城第一桩

织 造 常 州
大成：创造纺织奇迹 运河：织就常州轨迹 城市：赓续工业文脉事 业 线
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布展大纲 
八 桂 堂

织 梦 江 南
纺 织 巨 子 的 传 奇

兴 业 楼

织 造 常 州
万 亿 之 城 第 一 桩

壹 大成：创造纺织奇迹

·企业模式：纺织染印一条龙

大伦：立志实业救国

广益：力求机器革命

大成：创造罕见奇迹

·企业文化（管理模式 厂训 信条 厂歌 商标）

·企业精神（刘国钧  大成精英  广益社会）

贰 运河：织就常州轨迹

·★刘国钧的“运河路线”

叁 城市：赓续工业精神

·★工业城市体系（从一条龙到万亿城）

·特色职业教育

·★经纬织魂 百年龙城

入口：八桂溯源

序 纺织巨子刘国钧

·国钧名片

·人生脉络

壹 千钧之气入江南

· 学徒生涯

流浪埠头  学徒生涯  第一桶金

· 奔牛首富

创办和丰  同丰京货店

· 弃商从工

★改名国钧  办厂经历

· 土纱救国

贰 金声玉振集大成

·创办“大成纺织染股份公司”

大成一厂  大成二厂

大成三厂  大明纺织厂  大成产品

·危局谋变

企业战略重新布局

（安达公司 重庆创业  海外建厂）

·百废待兴

《扩充纱锭计划刍议》 远赴香港

叁 为国而行千秋业

·归心报国

 捐献飞机 

·★公私合营

·为国而行

肆 八桂拾忆永流芳

·回廊：国钧故事与名言

·★场景一：简朴生活

·★场景二：国钧日记

结语：一个人 一座城
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布展思路

建筑·人物·事业

与历史面对面 与时代同期声
精神·城市·时代

从一个人到一座城，将刘国钧与常州紧密联接，升华展览立意与价值
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视觉传达 — 颜色构筑语境 环境调动情绪

以蓝为底
大成底色

以金为饰
品质特色

以红为核
精神本色
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展陈空间 复原空间

序 纺织巨子刘国钧

·国钧名片

·人生脉络

贰 金声玉振集大成

·★大成初成

·★征东征西

·回廊：国钧故事与名言

壹 千钧之气入江南

·学徒生涯

·奔牛首富

·弃商从工

叁 为国而行千秋业

·归去来兮

·★公私合营

·为国而行

·大成产品

入口：八桂溯源

结语：一个人 一座城

贰 金声玉振集大成

·战火纷飞

·百废待兴

·★场景一：简朴生活

·★场景二：国钧日记

建筑情景与人物故事线相符合，
兼顾人物线索的完整性、
故居情景的独特性、
展示要素的突出性。

八 桂 堂

织梦江南
纺织巨子的传奇
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竹影摇曳，庭院重重。在花香氤氲中走进八桂堂，开启刘国钧人生故事的参观之旅。

以桂花为元素定格主视觉形象，引导观众了解八桂堂的前世今生。



国钧名片随布料延展开来，定格国钧形象。

人生脉络随之层层推进，织梦江南的故事由此发生。
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国钧名片随布料延展开来，定格国钧形象。

人生脉络随之层层推进，织梦江南的故事由此发生。

国钧名片随布料延展开来，定

格国钧形象。

人生脉络随之层层推进，织梦

江南的故事由此发生。
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艺术化空间定格重要人生节点。悬挂布料选取大成原布，上面刺绣大成商标，在装饰中更显文化。

重点解读土纱救国计划。
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艺术化空间定格重要人生节点，自江北而下，至奔牛成名。从为金而生，到为国而行。

青年时期的经历为刘国钧积累了眼界与第一桶金。
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艺术化空间定格重要人生节点，自江北而下，至奔牛成名。从为金而生，到为国而行。

青年时期的经历为刘国钧积累了眼界与第一桶金。
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和丰京货店动态小故事

革命军进入常州城，传说清军将与

革命军大打一仗，常州城里乱成一

片。几家城里的大商号连夜将货物

用船运出常州，直奔这个远近闻名

的大胆开着的和丰京货店，以半价

求刘金生收下。 

刘金生每日亲自站柜台，从顾客的

言谈中，得知清军已向北逃跑了，

便一口答应把货物全部接下来。 

货款两清了。但那些运货来的船又

被刘老板租用了，不用卸货，就把

这些货原船运往四乡向农民赊售。 

那是一个个紧张的不眠之夜。虽说

有消息说清军北撤，但毕竟不知是

真是假。倘若此时有军队杀到奔牛

来，则这些可吃可穿的货物将血本

无归。 但天亮时，果真有人从常州

带来消息：南京光复了。 谢天谢地，

他收下的货船在四乡赊售一空。 
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有了前期的积累，大成公司的创建虽筚路蓝缕，又显得水到渠成。

定格运河畔大成三场的初期印记，进而衍生发散出三个厂在风云际会的时代所发生的变迁。
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大成一厂变迁投影

1930年刘国钧接盘大纶久记纱厂，成立了著名的大成纺织染公司。

在抗日战争期间，大成一厂遭受了严重损失。1940年2月，日军宣

布发还军管理工厂，厂方留守人员开始组织修复工作，1941年后逐

步恢复生产。抗战胜利后，大成一厂修复和新建了厂房和车间，至

1946年秋生产基本全部恢复。
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八桂堂现存四棵桂花树介绍。中庭院落空间构成故事线的串联，将刘国钧人物形象图像化勾勒。
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中庭院落空间构成故事线的串联，将刘国钧人物形象图像化勾勒。



第二进中堂空间展示淞沪会战后到建国前的故事。左侧重点呈现安达厂建立，展现刘国钧不屈不挠的精神。

另一侧则重点呈现《扩充纱锭计划刍议》事件始末，体现出刘国钧的爱国情怀与商业远见。
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第二进中堂空间展示淞沪会战后到建国前的故事。左侧重点呈现安达厂建立，展现刘国钧不屈不挠的精神。

另一侧则重点呈现《扩充纱锭计划刍议》事件始末，体现出刘国钧的爱国情怀与商业远见。
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复原刘国钧卧室，体现简谱生活。屋内陈设小桌子，上有元麦糊、麻糕、萝卜干、雪里蕻豆子等刘国钧爱吃的日常小吃。

同时在文创区（迎宾楼）配套销售刘国钧日常套餐，无壁垒体验纺织大王的日常生活。
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名称 数量 尺寸 照片

方凳 2 40*29.5*48

红木五斗柜 1 90*112.5*47

红木大衣柜 164*55*190

红木床头柜 1 40*70

镜子 1 172*35

红木梳妆桌 1
35*84.5
35*63

红木梳妆凳 1 47*47*45.5

床 1

圆桌 1

装饰画 皮箱
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另一侧复原刘国钧书房，作为日记创作的场景，与刘国钧日记展示阅读相结合。感知刘国钧的心路历程。

此处与文创区明信片、笔记本、钢笔、集章相呼应，透过日记，与刘国钧面对面。
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名称 数量 尺寸 照片

书柜 2 135*220

写字台 1 144.5*71*84

博古架 2 91.8*122.5*33.5

单靠椅 1 51*54.5*100

花几 1

画缸

其他瓷器及文房用具
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依据文档资料照片复原。设置影视大屏，解读公私合营时期的重要事件与节点，突出刘国钧的家国情怀。

平时设置隔档保护，必要时也可具备接待、步入式打卡功能。以画屏为装饰，流式播放展出刘国钧先生收藏之画作。
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时间行进到建国之后，利用敞开空间，复原公私合营前夕股东大会场景。

利用南侧墙面进行建国后的内容叙述。使整个场景形成前观为复原、后观为展陈的效果。最大化利用建筑景致与特色。
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出口处结语，总结刘国钧与常州的关系。同时引导游客到天香楼与兴业楼的进一步参观。
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展陈空间 文化空间

从一个人到一群人，从一个行业到各行各业，刘国钧“大成”拉开了常州工业发展的序
幕，筚路维艰的创业精神也融进了今日常州人坚守实业的血脉。回顾常州工业百年历
史，在迈进万亿之城路上，以工业为核心的实体经济发挥了最坚实的支撑作用。

兴业楼

织染常州
刘国钧与常州

1F
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2F

兴业楼

织染常州
刘国钧与常州

刘国钧大成纺织染股份有限公司档案共编有案卷级目录2243条，卷内文件目录13731条，
编有《大成纺织染股份有限公司全宗介绍》。该档案是研究刘国钧与大成公司、中国
民族资产阶级，以及中国近现代经济民生、金融贸易、契约合同、战争损失等方面不
可多得的第一手资料。
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3F

兴业楼

织染常州
刘国钧与常州

刘国钧大成纺织染股份有限公司档案共编有案卷级目录2243条，卷内文件目录13731条，
编有《大成纺织染股份有限公司全宗介绍》。该档案是研究刘国钧与大成公司、中国
民族资产阶级，以及中国近现代经济民生、金融贸易、契约合同、战争损失等方面不
可多得的第一手资料。
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入口利用层高渲染空间氛围。

设置导视牌，明确每层功能。
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纺织元素交汇，蓝色隐喻大成集团，红色寓意精神核心，为常州走向万亿城打下第一桩。
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大成集团不仅品牌及实力留下深远影响，以刘国钧及其亲属为代表的大成人也为社会做出了巨大贡献。
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马寅初曾赞誉道：“像大成公司这样八年增加八倍的速度，在民族工商业中，实是一个罕见的奇迹。”

其厂训、信条与厂歌激励了一代又一代的大成人。
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大成集团不仅品牌及实力留下深远影响，以刘国钧及其亲属为代表的大成人也为社会做出了巨大贡献。
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企业精神内化为管理，而外化为品牌。动态展演大成品牌商标，注解品牌背后的时代内涵。

设置商标填色互动，游客可以按图索骥，亦可自行发挥。选择打印，带走属于自己的大成记忆。
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透过动态视窗，切换不同时期的影像，展现百年来运河之旁的工业发展。
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在时空隧道里 ，走过从灯芯绒一条龙到常州八条龙，从农字当头滚雪球到小桌子上唱大戏。

从工业明星城市到全国中小城市学常州，最后汇聚为万亿新城。当历史与当下对望，由点成线，由线及面，刘国钧带来的影响不言而喻。
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在时空隧道里 ，走过从灯芯绒一条龙到常州八条龙，从农字当头滚雪球到小桌子上唱大戏。

从工业明星城市到全国中小城市学常州，最后汇聚为万亿新城。当历史与当下对望，由点成线，由线及面，刘国钧带来的影响不言而喻。
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在时空隧道里 ，走过从灯芯绒一条龙到常州八条龙，从农字当头滚雪球到小桌子上唱大戏。

从工业明星城市到全国中小城市学常州，最后汇聚为万亿新城。当历史与当下对望，由点成线，由线及面，刘国钧带来的影响不言而喻。
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在时空隧道里 ，走过从灯芯绒一条龙到常州八条龙，从农字当头滚雪球到小桌子上唱大戏。

从工业明星城市到全国中小城市学常州，最后汇聚为万亿新城。当历史与当下对望，由点成线，由线及面，刘国钧带来的影响不言而喻。
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既是故事的开始，又是故事的尾声。在沉浸式立体时光中驻足，当历史与当下对话，万亿常州的未来逐见清晰。
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图书档案服务区
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图书档案阅读区
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图书档案阅读区
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书友会 研学空间 藏书区
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多功能会客厅 企业家沙龙



天香楼

【瞿秋白纪念展】此地天香



2 0 2 4

TEM
PO

RA
RY EXH

IBITIO
N

 O
F TRA

N
SLA

TIO
N

 FO
RM

ER 

RESID
EN

C
E O

F LIU
 G

U
O

JU
N

 PLA
N

N
IN

G
 

内容逻辑 — 回归语境 返璞归真

• 以文为引，以图为记，37张照片铺筑一条光明路

• 空间为媒，情境为介，感受人物饱满的精神世界
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布展大纲——此地天香 

陆 此地甚好永留芳
【光影】囚室　就义前留影

【展品】纪念文集

贰 春来应有香如故
瞿秋白就义场景复原

手书流播：绝笔诗

场景营造：英勇就义，睥睨一笑

壹 少年识尽愁滋味
【光影】少年　学堂　慈母

·没落仕宦：从天香楼到星聚堂到瞿氏祠堂

·读书种子：新式教育

·一家星散：母亲之死

【展品】情景展示：煤油灯、火柴盒

贰 东方稚儿苦求索
【光影】红楼　火车　会议　琴曲

·俄专苦读   ·五四洗礼

·远赴苏俄   ·赤诚入党

【展品】新青年

【情景】国际歌创作场景

叁 书生领袖辟光明
【光影】会议领袖　领导爱国运动

·寻找中国革命新道路

·武汉风云：八七会议

·为毛泽东呐喊：支持农民运动

【展品】《前锋》《向导》

肆 铁骨柔情话浪漫
【光影】灯下写诗　与杨之华　家庭合照

·美人如玉剑如虹

·秋之白华谱佳话

·满腔父爱“好爸爸”

【展品】与杨之华结婚登报纸

伍 肝胆相照存知己
【光影】与茅盾　与鲁迅

·重逢茅盾话《子夜》

·“我们是这样亲密的人”

·三次避难鲁迅家

【展品】《萧伯纳在上海》

1 F

一条光明的路
从 光 影 到 笔 墨 

序　觅渡旧影　此地甚好
觅渡桥 青果巷老照片

此地甚好打卡点

桂树、月亮、此地甚好大字、燕子动态投影情景

壹 八桂之后秋已白
瞿秋白出生地复原

展品陈列：小帽子

场景营造：睡桶 床 双旋新生儿

2 F

此 地 甚 好
从 出 生 到 就 义
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布展思路

用心探索  静心体验
光明路在何方？ 此地何以甚好？
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1F 2F
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不如天香楼，遇见童年瞿秋白的回忆。
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于黑暗中点亮一束微光，指向一条万语千言汇聚而成的光明的路。
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于黑暗中点亮一束微光，指向一条万语千言汇聚而成的光明的路。
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童年的瞿秋白深处小手，指向一条光明的路。随着年岁的增长，这条路越来越明亮。
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一路走来，有理想，有爱人，有挚友，更有无与伦比到点儿坚毅与勇气。以瞿秋白的各种笔名为收尾，并展示其文集与重要讲话。
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天香之上，秋之白华，景趣响应，此地甚好。
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复原瞿秋白出生的房间。
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场景展现 瞿秋白囚禁中不屈、与英勇就义的场景。



迎宾楼

【业态服务集聚区】
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接待服务区
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文创销售空间
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文创销售空间
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文创销售空间
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文创销售空间
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敬修楼 【活化利用】
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新增有锁房门

防止游客上楼
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