常州高端纺织产业新质生产力提升
及可行路径研究
常州历来是我国纺织业的重镇，从唐宋开始就以丝、麻织物闻名天下。进入近代以后，机器织布逐步取代土工织布方法，常州的纺织业也进入了快速发展时期，涌现出如刘国钧先生创办的大成纺织染公司等大厂；改革开放后，特别是在2000年前后随着我国加入WTO，配给制放开，常州承接了大量香港和珠三角转接过来的订单，纺织印染行业一片繁荣，到如今已形成从纤维、纺纱、织造，到染整、纺织机械、染料助剂等一条龙的完整纺织、印染产业链，涌现出诸如欣战江（特种纤维）、先诺（聚酰亚胺高性能纤维）、科旭（功能性纱线）、天虹（纺纱）、旭荣（针织染整）、亚东（梭织染整）、黑牡丹（牛仔面料）、五洋纺机（经编机）、宏大智慧科技（在线检测设备）、亚邦（染料）、华利达（服装）等一批享誉国内外的知名企业。
但是随着近年来地缘政治冲突加剧、国际贸易摩擦不断，作为传统外贸支柱产业的纺织行业也面临着极大的挑战，急需向高端纺织产业转型升级，以提升市场竞争力。课题组通过文献查阅、实地考察、座谈交流等方式，对常州市21家具有代表性的纺织印染企业进行调研，通过对其设备、工艺、专利数量、自动化程度、升级改造意愿、人员素质及需求等方面的分析，对常州市高端纺织产业新质生产力提升及可行性路径提出对策及建议。
一、常州市纺织服装行业现状调研与分析（以近5年纺织服装行业统计数据分析）
1.近5年常州市纺织服装行业统计数据分析
根据常州市统计局发布的《常州统计年鉴》数据，整理了近5年常州市纺织、服装产业产值数据如表1所示：
表1 近5年常州市纺织服装行业规上企业运行统计数据
	年度
	企业类型
	企业数量
	亏损企业数量
	纺织服装企业工业总产值/万元
	占全市工业总产值比例

	2019年
	纺织业
	316
	37
	3439400
	5.0%

	
	纺织服装业
	110
	26
	1434530
	

	2020年
	纺织业
	315
	58
	3043131
	4.5%

	
	纺织服装业
	100
	38
	1510623
	

	2021年
	纺织业
	306
	39
	3586235
	4.2%

	
	纺织服装业
	102
	36
	1530223
	

	2022年
	纺织业
	325
	63
	3590733
	3.6%

	
	纺织服装业
	108
	42
	1587825
	

	2023年
	纺织业
	329
	64
	3462521
	3.2%

	
	纺织服装业
	109
	38
	1555015
	


数据来源：常州市统计局
表2 近5年常州市纺织服装行业能耗数据统计
	年度
	企业类型
	用电消耗/万千瓦时

	
	
	全市工业总用电量
	纺织企业用电量
	占比

	2019年
	纺织业
	3852028
	212192
	5.51%

	
	纺织服装业
	
	81960
	2.13%

	2020年
	纺织业
	4001760
	185467
	4.63%

	
	纺织服装业
	
	71517
	1.79%

	2021年
	纺织业
	4496495
	212166
	4.72%

	
	纺织服装业
	
	82165
	1.83%

	2022年
	纺织业
	4563900
	190489
	4.17%

	
	纺织服装业
	
	72884
	1.60%

	2023年
	纺织业
	4663599
	194699
	4.17%

	
	纺织服装业
	
	73180
	1.57%


数据来源：常州市统计局
⑴.2019年全市规模以上工业总产值增长9.6%，七大主要行业五增二降，建材、生物医药、机械、冶金、电子行业产值分别同比增长23.2%、14%、12.8%、11%、5.6%，纺织服装和化工行业则分别下降6.7%和0.9%。全市规模以上工业企业中纺织业为316家，其中亏损企业37家，工业总产值3439400万元；纺织服装、服饰业为110家，其中亏损企业26家，工业总产值1434530万元。全市工业企业用电量3852028万千瓦时，其中纺织业用电212192万千瓦时，纺织服装、服饰业81960万千瓦时。
⑵. 2020年全市规模以上工业企业中纺织业为315家，其中亏损企业58家，工业总产值3043131万元；纺织服装、服饰业为100家，其中亏损企业38家，工业总产值1510623万元。全市工业企业用电量4001760万千瓦时，其中纺织业用电185467万千瓦时，纺织服装、服饰业71517万千瓦时。
[bookmark: OLE_LINK5][bookmark: OLE_LINK6][bookmark: OLE_LINK3][bookmark: OLE_LINK4][bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]⑶.2021年全年规模以上工业增加值（按不变价格计算）增长13.6%，规模以上工业总产值增长24.8%，其中机械、冶金、电子、建材、化工、纺织服装、生物医药行业产值分别增长28.4%、27.9%、21.5%、18.4%、14.8%、14.4% 和7.1%。全年实现社会消费品零售总额2911.4亿元，增长20.2%，其中服装、针纺织品类零售额增长23.5%。全市规模以上工业企业中纺织业为306家，其中亏损企业39家，工业总产值3586235万元；纺织服装、服饰业为102家，其中亏损企业36家，工业总产值1530223万元。规模以上外商及港澳台上投资企业中纺织业为26家，其中亏损企业3家，工业总产值728469万元；纺织服装、服饰业为31家，其中亏损企业15家，工业总产值704041万元。全市规上企业生产综合能源消费量统计，纺织行业310家，消耗472472吨标煤；纺织服装、服饰业99家，消耗37672吨标煤。全市工业企业用电量4496495万千瓦时，其中纺织业用电212166万千瓦时，纺织服装、服饰业82165万千瓦时。
⑷.2022年全市规模以上工业企业中纺织业为325家，其中亏损企业63家，工业总产值3590733万元；纺织服装、服饰业为108家，其中亏损企业42家，工业总产值1587825万元。全市规上企业生产综合能源消费量统计，纺织行业306家，消耗445439吨标煤；纺织服装、服饰业104家，消耗42997吨标煤。全市工业企业用电量4563900万千瓦时，其中纺织业用电190489万千瓦时，纺织服装、服饰业72884万千瓦时。
⑸. 2023年全市规模以上工业企业中纺织业为329家，其中亏损企业64家，工业总产值3462521万元；纺织服装、服饰业为109家，其中亏损企业38家，工业总产值1555015万元。全市工业企业用电量4663599万千瓦时，其中纺织业用电194699万千瓦时，纺织服装、服饰业73180万千瓦时。
[bookmark: OLE_LINK7][bookmark: OLE_LINK8]由表1可以看出，2019～2023年纺织服装行业规上企业产值分别为4873930万元、4553754万元、5116458万元、5178558万元、5017536万元，除2020年较2019年略有降低外，基本保持平稳，且略有增长。此外，2019年纺织服装占工业主要组成5.0%，2020年纺织服装占工业主要组成4.5%，2021年纺织服装占工业主要组成4.2%，2022年纺织服装占工业主要组成3.6%，2023年纺织服装占工业主要组成3.2%，也即纺织服装行业在全市工业主要组成中的占比呈逐年下降的趋势，这主要是由于纺织服装产业增速低于机械、新能源等新兴产业增速所致。
    从表2可以看出，2019～2023年全市工业总用电量分别为3852028万千瓦时、4001760万千瓦时、4496495万千瓦时、4563900万千瓦时、4663599万千瓦时，呈逐年增加的趋势，这也与我市经济逐年增长呈对应关系；但从纺织服装行业用电量看，分别为294152万千瓦时、256984万千瓦时、294331万千瓦时、263373万千瓦时、267879万千瓦时，总体用电量基本稳定，并呈一定的下降趋势，同时对应的工业总产值并未下降，表明我市纺织服装企业经过技术改造、设备更新，单位产品的能耗已经有一定程度的下降。
二、从调样企业情况看常州市纺织服装行业总体发展状况
项目组通过问卷调查和实地走访相结合的方式对常州市纺织服装行业部分企业进行了抽样调查，其中实地走访了江苏东宝印染有限公司、溧阳强鑫纺织有限公司、江苏众恒染整有限公司、常州旭荣针织印染有限公司、常州裕源灵泰面料科技有限公司、黑牡丹纺织有限公司、常州东恒印染有限公司、亚东（常州）科技有限公司、江苏伊思达纺织有限公司、常州嘉宝服饰有限公司、常州耀春格瑞纺织品有限公司、常州市缔缘针织印染有限公司等企业，其中不乏在本市具有代表性的企业，由此也可以推测出本市纺织服装行业总体的发展状况。
1、企业设备情况分析
在项目组调研的21家企业中，除常州宏大智慧科技有限公司本身为纺织行业智能设备、系统制造商外，其余均为纺织、服装制造企业，其中90%的企业已采用企业ERP系统进行制造过程信息采集、分析；染色设备已完成1:8以下低浴比设备更换，整个染色过程更加节水；定型设备已全部安装烟气净化装置，所有排烟口实现达标排放；60%的企业已安装或计划安装染助剂自动化料、输送系统，以进一步降低工人操作强度，并提升过程的准确性；另有35%的企业在车间屋顶铺设了太阳能电池板，产生的绿电通过并网用于车间生产，从而减少了热电的使用，在一定程度上也减少了单位产品的碳排放，有利于“碳达峰”、“碳中和”目标的实现。
从总体上看，我市纺织服装行业在设备方面已经逐步进行信息化、智能化、自动化升级改造，企业经营者也普遍有设备升级改造的意愿，这为我市纺织服装行业向高端纺织产业升级提供了有利条件。
2、企业工艺情况分析
项目组在调研过程中发现，针对现有的产品，70%以上的企业针对其生产流程进行过高效短流程方面的工艺改进，剩余的企业或多或少也有采用新工艺进行生产的诉求，但出于稳定品质的考虑或受限于本厂技术能力薄弱，目前尚无能力进行单独地技术研发或革新，急需借助外部力量如行业协会、高等院校进行联合开发。
3、企业专利/标准情况分析
企业知识产权及标准制定在一定程度上代表了企业的综合科研实力及行业话语权，因此在调研过程中重点对企业申请发明专利、实用新型专利、外观设计专利及参与国家标准、行业标准情况进行了统计，其中获得授权发明专利10件以上的有3家，占比14.29%；6～10件的3家，占比14.29%；1～5件的8家，占比38.09%；无授权发明专利的7家，占比33.33%。获得授权实用新型专利10件以上的企业有14家，占比66.67%；6～10件的2家，占比9.52%；1～5件的0家，占比0%；无授权实用新型专利的5家，占比23.81%。外观设计专利部分则仅有33.33%的企业申请，其余66.67%的企业则未申请该专利。
在标准制定方面，参与国家标准制定的有2家，占比9.52%；参与行业标准制定的有7家，占比33.33%，其余企业则未参与标准制定。
4、企业人员素质分析
据常州市统计局2025年8月1日公布的《常州市第五次全国经济普查公报（第二号）》显示，截止2023年末，我市共有工业企业法人单位59605个，从业人员135.40万人，其中纺织业企业法人单位1670个，占比2.80%，从业人员38219人，占比2.82%；纺织服装业企业法人单位1033个，占比1.73%，从业人员36963人，占比2.73%。
项目组调研发现，90.48%的企业拥有大专学历的纺织、染整、服装专业技术人员，52.38%的企业拥有本科学历的纺织、染整、服装专业技术人员，仅有33.33%的企业拥有硕士研究生及以上学历的纺织、染整、服装专业技术人员。
5、企业升级改造意愿
[bookmark: OLE_LINK9][bookmark: OLE_LINK10]根据《常州市印染行业发展规划（2020—2024年）》，我市设立了三个纺织印染集聚区，分别为新北生态织染工业园、武进科技织染集聚区、金坛时尚织染集聚区。目前除16家取得园区外保留点资质的企业外，其余印染企业要求在2025年底之前搬迁入园。在此过程中，部分企业表达出较强的企业升级改造意愿，在21家调研企业中，5家有明确的提升改造意愿，占比23.81%。
此外如旭荣针织、裕源灵泰、黑牡丹纺织、亚东科技、天虹纺织等企业在东南亚均有布局生产基地，常州耀春格瑞纺织品有限公司和常州东方诺亚印染有限公司则在近期刚签署了在埃及的投资协议。
三、企业发展面临的痛点、难点问题
1、贸易战的影响
近年来因中美关税战，多家企业对外贸易受到较大影响，特别是出口到美国市场的订单，一方面由于关税的不确定性，品牌客户往往会延迟下单或分批下单，导致产品交期缩短、成本增加；另一方面部分品牌客户要求企业到海外如东南亚建厂，否则目前的订单量会显著降低甚至完全消失，导致部分企业不得不将生产基地外迁至东南亚等地，如旭荣针织、黑牡丹、亚东科技、天虹纺织等企业在越南均有生产基地。这种趋势导致企业订单分流，不仅会逐步削弱国内产业链的完整性，也对地方经济造成一定冲击。建议应当加强对产业链向国外转移的审核，确保核心技术保留在国内，而不是将技术毫无保留的转移至国外，虽可赢得短期利益，但快速培养起当地企业、技术工人，必然会成为未来我国纺织行业的潜在竞争对手。
2、企业进行技术改造、设备升级面临的环保审批
调研过程中企业反馈较多的问题是环保审批流程冗长，据悉目前印染企业如果涉及搬迁、改建重新进行环评，通常需要2～3年时间，环评相关费用高达数十万，最重要的是印染企业升级改造后原有的排污指标需要减半，这一点是所有企业都想不通的，排污指标减半，就意味着在现有技术基础上产量要减半，除非经过改造后排污能大幅降低，显然这是不大现实的，因此绝大部分企业难以承受；反观不动不改的企业，反而没有任何约束及惩罚性措施，排污指标也不受到任何影响。建议政府制定相关政策时，考虑企业实际情况，通过政策引导企业积极进行设备改造升级，提升生产效率、降低污染物排放，建立“奖勤罚懒”的模式，对排污总量进行控制，生产工艺先进的企业应当维持排污量不变，使企业通过技术改造投入能够获得适当的产能提升，而对于生产工艺落后而又不愿投入改造的企业，则应逐年降低其排污量许可，倒逼其进行技术改造升级。
3、高端人才共享式服务及企业基层技术人员的专业培训
我市纺织印染产业的现状是规模化发展好的印染企业多集中在天宁区、武进区，其他地区小加工厂多，使得我市印染产业集聚度与现代产业集群差距较大。大多数小型印染企业创新动力不足，能力薄弱，产品附加值较低，市场竞争力不强，抵御市场风险的能力偏弱。企业之间也缺乏抱团发展意识，宁可在低端同质化竞争，也不愿投入高端研发。大量的中小企业还没有能力设立专门的研发部门，与科研院所和高等院校保持紧密合作关系的仅限于少部分骨干龙头企业。在调研过程中，多数企业董事长、总经理提出企业缺乏纺织、染整专业技术人才，也迫切的需要对于基层技术员进行技术培训及技能提升。目前旭荣针织已建立了师徒制培育模式，由于该公司为行业翘楚，拥有硕士研究生及高级工程师多人，因此充分利用此优势，与新招募的高校毕业生（MA管培生）进行师徒匹配，师傅已自己刚毕业进入工厂的亲身经历、成长经历，引导MA管培生度过入职初期的困惑期；之后在工作过程中，利用专案项目，进一步培养MA管培生分析问题、解决问题的能力，使其在专业技术方面得到快速提升。2024年常州市政府推出的“双岗互聘”政策，使得部分大中型企业受惠，但急需高端人才的中小型企业反而因各种原因未能享受到该政策的实惠。同时由常州纺织服装职业技术学院牵头，常州市纺织工程学会协办的“龙城经纬新质学院”，则重点在于培养“企二代”、“创二代”对于纺织、染整企业的管理理念、技术，为实现年轻一代企业级顺利接班，并发扬光大提供保障。
四、常州市高端纺织产业新质生产力提升及可行性路径对策及建议
为提升和巩固常州纺织服装产业的优势地位，并向高端纺织服装产业发展，需要充分发挥企业的主体创新作用，更需政府从宏观方面给予强有力地政策支持，同时还需要发挥行业协会、高等院校等多方面的辅助支撑作用，共同推动我市高端纺织产业新质生产力提升。
1.制定科学合理的产业规划及政策
纺织服装产业虽然是传统产业，但并不意味着工艺落后、污染严重，相反，我国纺织服装产业工艺水平目前已稳居世界前列，因此，对于未来发展应制定科学合理的产业规划及政策，毕竟14亿人的穿衣吃饭问题不可能假手于人。
⑴加强产业园区规划
如前所述，我市已建立新北生态织染工业园、武进科技织染集聚区、金坛时尚织染集聚区三个纺织印染集聚区，并对入园企业或改建印染项目亩均产值≥300万元、亩均利润≥15万元，主要生产设备符合《关于严格太湖流域改建印染项目环境准入要求的通知》（苏环委办﹝2018﹞17号）中“附件3先进工艺设备参考目录”），鼓励园区外企业通过重组等方式符合标准后就近搬入集聚区发展。通过严格控制入园企业标准，倒逼企业进行转型升级，总体思路是正确的，但是在实际执行过程中遇到的问题是，部分园区内厂房只租不售，导致企业经营者对于搬迁入园存在疑虑，毕竟每一次设备搬迁成本很高，并且也影响设备的精度及使用寿命，大部分经营者还是希望采用一次买断的方式取得厂房的所有权，这一点是需要由政府牵头，组织园区厂房承建单位与拟入园企业协商的，例如可以一次性签署5年承租合同，合同到期后以市场价或优惠价将厂房转让给入园企业，从而使两者的利益得到平衡。
⑵灵活进行排污量调整
我们现行的政策是每一家工厂都有对应的排污许可证及核定的排污量，假设A企业产品创新能力很强，品质等各方面也得到客户的极大认可，订单量持续增长，当其排污量是限定的，这就在很大程度上限制了企业的发展；而B企业由于经营不善、工艺落后，产品品质无法得到保障，市场萎缩，面临破产，而该企业一旦破产，其原有的排污量即被收回，这将造成一种局面，按照原产能配置的污水处理厂，由于部分企业破产或停产导致污水处理运行负荷不足，处理成本增加，长此以往必然导致污水处理费用调涨，从而使园区内其他企业运行成本增加，利润率降低，形成恶性循环。建议排污指标能够以园区或全市进行综合统筹，效益差的企业排污量减少，效益好的企业排污量增加，总排污量不变，这样既能促进企业的健康发展，又能保证污水处理厂的平稳运行。
⑶强化环保审批流程
建立由市发改委、市工信局牵头，市生态环境局、 财政局等市有关部门和辖市区协同配合的工作机制，营造良好发展环境。加强对纺织行业建设项目环评指导服务，确保符合准入条件的项目环评应批尽批。落实各级促进印染行业创新转型的有关政策措施，健全“印染项目”立项、用地许可、环保审批、排污许可申领等流程，统筹安排有关资源，推动印染产业高质量发展。
⑷政策扶持
出台发展纺织印染产业的优惠政策。在税收上给予适当优惠，设立纺织印染企业专项信用贷款，争取银行对纺织印染产业的重点扶持，降低纺织印染企业融资成本，推动设备升级改造。同时建议加快构建经济内循环，拓展信用保险业务到内销市场，由相关部门研究复制出口信用保险业务到内销市场，由卖方负责为货 品购买保险，一方面能对卖方的收款提供一定的保障，另一方面也让买方于收妥货物甚至销售后才付款给卖方，从而降低彼此的风险，提振企业的信心，促进经贸，刺激内销市场。
2.发挥企业主体作用
⑴做强优势企业
重点围绕区域内优势企业的特色，如旭荣针织运动休闲产品研发、黑牡丹纺织牛仔布生产、天虹纺织包芯纱生产、伊思达筒子纱染色、华利达高档服装生产、旷达汽车内饰织物开发、宏发纵横碳纤维复合材料研发等，培育一批年产值10亿元左右的规模化、集约化、现代化的区域纺织服装龙头企业，也可以采用外发订单或加盟模式整合带动其他同类小规模企业共同发展，逐渐形成针对特定产品的集群效应。龙头企业则应进一步争取在行业内的话语权，通过参与国家或行业产品标准制定、关键技术研究，统一和引领集群内的技术规范和质量管控流程，用标准规范企业生产行为，提升集群竞争力。
⑵找准企业定位
常州纺织服装产业以中小企业、民营企业为主，企业经营经营方式灵活，能较好的适应当前小批量、快速响应的市场需求，但缺点是抵御市场风险的能力较差，特别是在竞争激烈的赛道则更加突出。因此企业要明确适合自身发展的产品定位，在自己的专属领域内深耕细作，发挥工匠精神，争取在细分领域内做到“隐形冠军”。此外，企业要重视从原材料端的开发，然后结合产品设计、工艺改进、设备优化等，做出具有加强市场竞争力的差异化产品，争取在小众市场上有一席之地，避免陷入同质化竞争的泥潭，特别是不要内卷。例如可以在新型纤维应用、产品结构创新设计、功能性开发等各方面，赋予产品某方面的创新性，提升市场竞争力。当然在中小企业特色化发展的道路上，特别需要政府在资金、人才、服务等方面给予更多关心和支持。
⑶强化质量管理
质量是企业的生命线，也是本地区工业产品的名片，因此需要所有的纺织服装企业共同参与、维护，打造常州市高端纺织的金字招牌。具体可以包括：
①建立与完善质量管理体系
对标国家与行业标准：在 ISO 9001、TS 16949、ISO 14001 等体系的基础上，结合《纺织行业质量管理体系分级认证要求》进行分层认证，形成“同线同标同质”的质量框架。推行 TQC（全员质量管理）‍，把质量责任延伸到每一位员工，从车间操作到管理层均参与质量控制，形成全过程质量控制的文化氛围。
②强化全员质量文化与培训
质量意识渗透：通过质量攻关专班、质量工资制、质量培训等方式，让质量目标深入车间每个岗位，形成“质量先行、质量为本”的工作氛围。技能提升与人才培养：建立技术人才培养制度，定期开展质量工具（六西格玛、统计过程控制、PDCA、5W2H 等）培训，提升员工分析与改进能力。
③完善供应链质量管理
建立首席质量官制度：在企业内部设立首席质量官（CQA），负责全链条质量策划、供应商评价与协同改进，江苏省已实现规模以上企业 CQA 全覆盖。建立供应商质量评价：通过计量、标准、认证认可等要素构建供应商分级评价体系，推动上游原料、纤维、染料等关键环节的质量把关。
④持续改进与绩效评估
PDCA 循环：将计划‑执行‑检查‑行动（PDCA）嵌入生产、检验、售后全过程，确保每一次不合格都有纠正、预防措施并形成改进记录。质量绩效指标：建立质量关键绩效指标（KPI），如一次合格率、返工率、不良品率、客户投诉率等，定期进行数据分析与对标，形成可视化质量报表。
⑤积极参与标准制定
鼓励企业参与纺织新材料、功能性纺织品、智能纺织品等国家或行业标准的制定与修订，提升企业在标准链条中的话语权。
3.发挥行业协会、高等院校辅助支撑作用
如前述第二部分调研情况分析，目前我市纺织服装行业中硕士研究生以上高端人才匮乏，并且现有人才主要集中在如旭荣针织、亚东科技、旷达集团等头部知名企业，其余中小企业由于各类条件限制而鲜少有高端人才入住。常州纺织服装职业技术学院则是我市唯一一所以纺织服装为特色的高等院校，汇集了具有纺织专业背景的硕士、博士研究生40余人，是一支理论扎实的高素质人才队伍。所以，面对广大中小企业的需求，行业协会、高等院校可以发挥较强的辅助支撑作用，具体可以包括：
⑴基层技术人才培训
纺织服装企业现有的基层主管或技术员中，大部分未接受过专业的纺织高等教育，主要是依靠长期生产过程中积累的经验，这就带来了很大的局限性，特别是现在各类新型纤维、染料、助剂、设备层出不穷，这就要求我们的技术人员能够了解其性能、基本原理，才能在生产过程中做到有的放矢，从而大幅减少异常的产生。建议能够由行业协会广泛征求有培训意愿的企业，统计培训方向、人数，聘请师资力量（可以以常州纺院教授为主，再加上少数企业经验丰富的高级工程师），如果市总工会能够在资金、场地方面给予一定的支持，减轻企业负担，相信参与的企业会更多，能够培训更多的技术工人。
⑵协助企业进行技术攻关
广大中小企业受限于缺乏高端人才而无法进行独立的技术攻关或产品研发，但其需求是客观存在的。建议常州纺织服装学院能够与有需求的企业对接，或者行业协会也可以作为牵针引线的桥梁，促成校、企之间以产学研合作的模式，将纺院的高端人才队伍盘活，下沉到企业车间生产、研发中去，解决企业生产中遇到的关键难题，在此过程中，可以形成共同的专利、论文成果，也有助于培养企业自身的高素质、高技能人才队伍，提升其自身造血能力。
⑶行业协会做好企业与政府之间沟通的桥梁
行业协会作为一个社会团体，能够有效收集本行业内的企业诉求，了解其发展趋势，同时其作为一个专业团体，又可以作为政府制定有关纺织服装行业政策时的顾问，提供专业建议，因此行业协会要做好企业与政府之间沟通的桥梁，共同为常州市高端纺织产业发展贡献力量！
